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Введение

Целевая программа развития МОУ Удимская №2 СОШ на 2016—2022 гг. (далее Программа) — основополагающий документ, устанавливающий приоритет образования в школьной политике, стратегию и основные направления его развития. Она основывается на Концепции модернизации российского образования до 2010 года, Федеральной целевой программе развития образования на 2006—2010, Законе РФ «0б образовании в Российской Федерации», Концепции профильного о6учения на старшей ступени общего образования; Постановлении Правительства РФ от 09.06.2003 г. 334 «О проведении эксперимента по введению профильного обучения учащихся в ОУ, реализующих программы среднего (полного) общего образования».

Главные положения Программы вытекают из Национальной доктрины образования в РФ, Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2010—2020 гг. 

Цели и задачи Программы определены на основе анализа социально-экономического положения школы в муниципальном образовании, текущего состояния системы образования, образовательных потребностей населения.

В качестве стратегического подхода выбран путь эволюционных изменений в образовательной системе, позволяющий использовать интеллектуальный, педагогический и ресурсный потенциалы, накопленные в ходе участия школы в эксперименте по апробации структуры и содержания общего образования, профильного обучения и правового образования.

Стратегическая цель Программы — создание правовых, организационных, экономических и учебно-методических условий для обеспечения функционирования и развития  профильной системы образования, что предполагает:

· обеспечение конституционных прав граждан на образование, гарантий доступности образования для всех социальных слоев населения;

· гармоничное развитие творческих способностей личности и навыков социальной мобильности в условиях рынка;

· развитие государственной образовательной политики, обеспечение взаимосвязи развития образования и социально-экономического развития  села;

· достижение высокого качества и эффективности образования;

· обеспечение экономической стабильности системы образования и создание ресурсов ее развития;

· формирование системы демократического, государствснно-общественного управления образованием. 

Экономический механизм реализации Программы предусматривает помимо бюджетного финансирования, привлечение внебюджетных и спонсорских средств.

Паспорт программы развития муниципального общеобразовательного учреждения 

«Удимская № 2 средняя общеобразовательная  школа».

на 2016 - 2022 гг.

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Удимская №»средняя общеобразовательная  школа» на 2016- 2022гг. (далее Программа)



	Разработчики Программы и подпрограмм:


	Администрация школы (директор школы – П.Н. Селяков, заместители директора – И.А. Кудинова, О.А. Блинова, Т.В. Трусова, социальный педагог А.Н. Сокова, главный бухгалтер – Т.И. Грицына), педагогический коллектив, рабочие группы под руководством администрации. 

	Исполнители Программы
	 Администрация школы, педагогический коллектив, учащиеся, родители. 

	Основные этапы 

и формы обсуждения и принятия Программы
	Программа обсуждена на заседаниях педагогического совета, общешкольном родительском комитете. 

	Кем утверждена Программа
	Программа утверждена педагогическим советом школы. 

	С кем согласована Программа
	Программа согласована с отделом образования муниципального образования «Котласский район» 

	Цель программы
	Целью программы школы является создание условий для освоения минимума содержания образования (в соответствии с требованиями государственных стандартов), раскрытие возможностей личности через освоение фундаментальных основ содержания среднего образования, формирования физически и нравственно здоровой личности, образованной и культурной, готовой к дальнейшему развитию, самосовершенствованию и самореализации, имеющей подготовку в области информационных технологий и учебно- исследовательской деятельности.


	Основные задачи программы:


	· получение  основного и общего  среднего образования каждым учеником на максимально возможном и качественном уровне ( не ниже уровня требований государственных стандартов) в соответствии с индивидуальными возможностями личности; 

· обеспечение потребности учащихся в обучении на разном уровне сложности и в получении дополнительного образования; 

· осуществление образовательного процесса на принципах уровневой и профильной дифференциации в соответствии с типами и видами реализуемых программ;

· разработка и реализация комплекса мер по воспитанию здорового образа жизни, охране и укреплению здоровья;

· формирование активной гражданской позиции участников образовательного процесса в условиях демократизации школьной жизни, воспитание в учащихся гражданственности и патриотизма, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека;

· развитие органов ученического самоуправления;

· повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе;

· развитие ресурсного ( материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения учебно-воспитательного процесса.



	Принципы реализации программы


	Реализация программы строится на следующих принципах:

— программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение коррективов в планы;

— информационной  компетентности  участников     образовательного процесса о происходящем в школе;

— вариативности,  который предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы;

—включение в решение  задач программы  развития  всех  субъектов образовательного процесса.



	 Законодательная база для разработки программы развития школы
	1. Конституция РФ

2. Конвенция о правах ребенка.

3. Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ»

4. Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации»

5. Закон АО  «Об образовании»

6. Типовое положение о школе

7. Устав школы.

8. Федеральный государственный стандарт общего образования.

10.Актуальные задачи современной  модели образования. (Проект до 2020г.).

	Приоритетные направления Программы
	1.  Повышение качества образованных услуг.

2.Создание условий для самореализации участников образовательного процесса.
3.Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.

4. Совершенствование воспитательной системы.

5. Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе.

6. Совершенствование системы управления школой.

7.Создание инфраструктуры для проектной и исследовательской деятельности в ходе урочной и внеурочной деятельности

8.  Укрепление материально-технической базы

	Сроки реализации программы:
	Программа рассчитана на срок с 1 января 2016 года по 31 декабря  2022 года. 

	Этапы реализации Программы
	Программа реализуется в 3 этапа.

1этап-февраль - сентябрь 2016 г. Подготовительный.

2 этап-октябрь 2016-2018 гг. Апробирующий
3 этап- 2018-2021 гг. Формирующий

4 этап – 2021-2022 гг. Итого - обобщающий.

	Структура Программы
	Программа состоит из трех блоков:

1. Информационно-аналитический.
Раздел I.     Информационно-аналитические данные.

Раздел ΙΙ.    Проблемно- ориентированный анализ.

2. Концептуальный. 

Раздел III.  Моделирование образовательной деятельности с учетом социального заказа.

3. Практический. 

Раздел IV.   Контроль качества реализации образовательной программы, ресурсное обеспечение, ожидаемые результаты.

Раздел V.    Реализация программы развития.  

	Ресурсное обеспечение Программы
	Организационно-управленческий ресурс.

Материально-технический ресурс

Инновационные процессы как ресурс повышения качества образования

Миссия и имидж школы как ведущий ресурс ее развития

Кадровый ресурс

Социокультурное взаимодействие школы и среды как основополагающий ресурс

Контроль как условие ресурсного обеспечения.

	Финансовое обеспечение Программы

(объем и источники)


	Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местный бюджет, дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования), областной бюджет (субвенция)

Общий объём финансирования на 2016 г.: 38925.95 тыс. руб.
в том числе: 

средства областного бюджета –   26606,15 тыс.руб.
(в том числе субвенция),

средства районного бюджета –    12319,8  тыс.руб.


	Порядок управления реализацией Программы
	Общее управление реализацией Программы осуществляет директор школы.

Управление по направлениям осуществляют заместители директора.

	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	В результате реализации программы школа предполагает:

1. Эффективное функционирование поливариантных компонентов образовательной среды школы, а именно: базового, коррекционно-развивающего, предпрофильного, профильного, дополнительного образования. 

2. Освоение и более широкое внедрение в учебно-воспитательный процесс современных образовательных технологий, системно- деятельностного подхода как методологической основы стандартов нового поколения.

3. Формирование и развитие личности с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, подготовленной к жизни в гражданском обществе и усвоению профессиональных и образовательных программ. 

4. Создание, посредством внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательно-воспитательный процесс, максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития личности, развития ее способностей, мышления и деятельности.

5. Повышение качества образования с 43% до 45% по  школе:

· с 50% до 55% на 1 ступени обучения;

· с 37% до 43% на 2-ступени обучения;

· с 45% до  70% на 3 ступени обучения.

    6.Снижение количества учащихся, имеющих одну «3» по предмету на 50%.

    7.Личностный рост ученика и профессиональный рост учителя.

    8.Создание благоприятного психологического климата взаимоотношений сотрудничества и партнерства в среде школьников, ровесников, семьи.

    9.Удовлетворение образовательных запросов, требований, ожиданий учащихся, родителей, общества.



	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Контроль за выполнением Программы осуществляет общешкольный родительский комитет.

Ежегодно, до 1 сентября текущего года администрации подводит итоги реализации основных направлений Программы и знакомит с их результатами участников образовательного процесса .

 Обсуждение результатов работы над Программой выносится на общешкольную конференцию.


Концепция и программа развития разработана коллективом школы на период 2016-2022 гг. В них отражены тенденции развития школы с учетом ее социума, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса и управления им.

Программа развития школы разработана в соответствии:

- с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» 
- с «Концепцией модернизации российского образования на период до 2020 года»,

- с Федеральным законом от 22.08.2004 №122-ФЗ «Об утверждении Федеральной программы развития образования», 

1.Информационно-аналитический блок
I ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

1.1. Историческая справка

         День рождения школы 25 августа 1949 года. Школа была  начальная, возглавляла ее  Суслонова Александра Павловна. С 1954 года школа стала семилетней, в1958 году школа была преобразована в среднюю и обучалось в ней 358 учащихся.

В 1953 году построено одноэтажное деревянное здание, а в 1959 году- двухэтажное деревянное здание. В настоящее время оба эти  здания снесены. Нынешнее здание кирпичной школы было построено в 1979 году. 
II  ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ

2.1 Анализ и прогноз изменений социального и индивидуального заказа школы заключается:

· по отношению к учащимся и педагогам - в предоставлении каждому сферы деятельности, необходимой для реализации интеллектуальных и творческих способностей, формирования потребности в непрерывном самообразовании, активной гражданской позиции, культуры здоровья, способности к социальной адаптации;

· по отношению к родителям - вовлечение их в совместную с ОУ деятельность;

· по отношению к социуму – в повышении культуры.

Данный анализ проведен пофакторно, т.е. проанализированы все составляющие миссии в отдельности с помощью таблиц.

Развитие интеллектуальных способностей учащихся и учителей.

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· Предпрофильная  подготовка;

· профильное обучение;

· элективные курсы в системе профильного обучения;

· использование технологий дифференцированного  обучения, новых информационных технологий, проектной методики, проблемно-поисковых и исследовательских методов, игровых технологий;

· достойный уровень образовательных услуг;
· повышении мотивации учения за счет приоритета знаний над оценкой
· предметные кружки;

· школьные олимпиады, конкурсы;

· психологическая поддержка учащихся;

· 72% учителей имеют квалификационную категорию

· подключение школы к сети INTЕRNET;

· укомплектованность библиотеки периодическими изданиями методического , научного, популяризаторского характера;

· работа творческих групп учителей

· освоение новых УМК;

· рациональное расписание уроков;

· модульная организация учебного процесса
· проведение конкурсов профессионального мастерства

· общешкольные интеллектуальные игры среди учащихся

· интеллектуальные элективные курсы для учеников начальных классов
	· 45% педагогов применяют технологии дифференцированного обучения, преобладает на уроке работа на «среднего» ученика;

· Присутствие  « натаскивающих» методов обучения;

· 20  % выпускников начальной школы имеют уровень техники чтения ниже нормы;

· не соответствие годовых результатов и результатов выпускных экзаменов по выбору учащихся;

· не осуществляется систематическая подготовка к олимпиадам разного уровня
· нет кружков технической направленности

	Возможности
	Ограничения и риски

	· Районная система олимпиад, научно-практических конференций;

· множество интеллектуальных   конкурсов разного уровня и представительства;

· возможность повышения квалификации учителей в АОИППК, на РПО и ШМО;

· поселковая библиотека;

· муниципальная методическая служба.
· Возможность профессиональной переподготовки
	· Удаленность от районного центра;

· старение педагогического коллектива;

· средний и низкий уровень доходов родителей;

· неопределенность у выпускников 

основной школы в выборе жизненного пути.

· средний потенциальный уровень контингента обучающихся.




Развитие физических способностей  учащихся,

создание здоровьесберегающих условий.

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· Наличие  физкультурного зала с необходимым оборудованием, стадиона;

· спортивные секции;
· третий урок физкультуры в школе в 5-7 классах;

· проведение 50% уроков физкультуры на свежем воздухе;

· модульная организация учебного года;

· дни здоровья;

· курс валеологии «Твоё здоровье» 9 класс
· динамические паузы на уроках, гимнастика для глаз;

· уроки ОБЖ в 8,10,11 классах;

· школьная спартакиада;

· медицинские и профилактические осмотры детей;

· ежегодный медицинский осмотр педагогов;

· санитарно-гигиеническое просвещение учащихся, профилактика травматизма;
· школьный медико-педагогический консилиум;
· взаимодействие с медико-психолого-педагогической комиссией;

· систематическая работа по преемственности (дошкольные учреждения – школа, начальная школа – основная школа);

· проведение семинаров и тренингов для учителей и 

     учащихся по обучению навыкам          сохранения и укрепления здоровья;

· улучшение качества питания;

· 100% учащихся питается в школьной столовой;

·  школьная мебель соответствует ростовым показателям учащихся;

· проведение влажных уборок помещений в течение учебного дня и между ГПД;

· работа летнего и осеннего лагеря на базе школы.
· Оказание логопедической помощи

· Реализация программы «Подвижные игры» во время прогулок на ГПД
	· Отсутствие медицинского кабинета и, медицинского работника;
· Несвоевременный осмотр и низкое качества медицинских осмотров
· нет группы здоровья учителей;

· незначительное количество оздоровительных поездок учеников и учителей;

· не выделяются санаторно-курортные путевки для педагогов;

· 1% учащихся имеет вредные привычки у детей;

· Сезонное меню для учащихся

· Увеличить число кружков и секций спортивной направленности

· Нет условий для организации кружков танцевальной направленности


	Возможности
	Ограничения и риски

	· районные соревнования, игры, турслеты;

· сохранение в штатном расписании педагога дополнительного образования;

· оздоровление детей в детских санаториях области.


	· недостаточность финансирования;

· нет возможности заниматься плаванием;

·  недостаточное медобслуживание в поселке;

· неблагоприятная ситуация в социуме по вредным привычкам.


Развитие творческих способностей учащихся и учителей.

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· кружковая работа;

· традиционное проведение игр «Что? Где? Когда?»;

· предметные недели, в рамках которых творчество проявляют и дети, и педагоги;

· проведение музыкальных конкурсов;

· выставки рисунков и поделок;

· новые формы методической работы;

· эстетическое оформление школы
· работа музейного уголка «Окна школы»
	· нет кружков: драматического, художественного слова;

· слабая материальная база;

· недостаточное количество мероприятий с родителями данной направленности;

· недостаток творческой инициативы со стороны педагогов и родителей;

	Возможности
	Ограничения и риски

	· Районные , областные, всероссийские конкурсы профессионального мастерства
· Размещение материалов на сайте ОУ
· районный конкурс « Ученик года»;

· районная учеба актива;

· кружки на базе  дома культуры;

· районные  смотры-конкурсы для детей;

· филиалы музыкальной школы; ЦДО
· Котласский драматический театр, детская школа искусств.
	· Удаленность культурных центров;

· низкий культурный уровень социума;

· низкий уровень обеспеченности кадрами по дополнительному образованию


Формирование активной гражданской позиции учащихся и учителей, способность к социальной адаптации.

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· Детское самоуправление;

· изучение истории родного края, поселка;

· создание социальных проектов;
· тематические часы общения;

· действующий в день победы Пост № 1, участие в митинге;

· оформление тематических выставок;

· реализация РК в изучении учебных предметов;

· работа педагогов в муниципальных  и местных собраниях депутатов;

· школьная социально-психологическая служба;

· уроки ОБЖ в 8,10-11 классах;

· организация учебного процесса в профильных классах ( лекционно- семинарская, зачетная система контроля, сдвоенные уроки по профильным и обязательным предметам) создает условия для адаптации к системе преподавания в вузах и техникумах;

· ведение изо, физкультуры, музыки в начальной школе учителями-предметниками;

· посещение элективных курсов смешанными группами;

· изучение предмета «Экономика»;

· познавательные и туристические поездки учащихся;

· нет ограничений по приему в школу детей (прописка, социальный статус);

· созданы  условия для повышения педагогического мастерства

· Ежеквартальный выпуск школьной газеты «Школьный курьер»
	· Низка эффективность детского самоуправления, инициатива идет от взрослых, а не от детей;

· воспитательная работа  осуществляется в основном через классных руководителей и частично через органы классного и школьного самоуправления;

· недостаточно социальных проектов по благоустройству школьной территории;

· только 40% учащихся выполняют требования к единому стилю одежды;
· мало участие педагогов в конкурсе «Современный учитель»  в номинации внеклассные мероприятия по данному направлению;
· недостаточное просвещение учащихся  в вопросах подготовки к семейной жизни.


	Возможности
	Ограничения и риски

	· Районная игра «Зарница»;

· участие в районных, областных  конкурсах
	· средний и ниже среднего культурный и образовательный уровень родителей


Возможности для профессионального самоопределения учащихся.

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· направление в программе «Детство»- «Твой выбор» 

· Элективный курс «Секреты выбора 

профессии»;

· проведение профориентационной работы классными  руководителями;
· психолого-педагогическое сопровождения учащихся;
· профильное обучение в старшей школе;

· разработка  и проведение элективных курсов по выбору учащихся в системе предпрофильной подготовки и профильного обучения;

· диагностики и анкетирование;

· система работы по организации предпрофильной подготовки и профильного обучения;

· экскурсионные поездки в учебные заведения (Котласский район, г. Котлас, г.Великий Устюг);
· Дни карьерной навигации
· оформление стенда;

· предмет технология в 5-8 классах (выпиливание лобзиком, выжигание по дереву, кулинария,  швейное дело)
	· недостаточное количество экскурсий;

· работу по данному направлению надо вести с начальной школы;

· разрабатываемые курсы в системе предпрофильной подготовки чаще носят предметный характер;



	Возможности
	Ограничения и риски

	· наличие в ОУ автобуса;

· рекламные проспекты, присылаемые учебными заведениями;

· учеба на заочных подготовительных курсах
· школа одаренных детей
	· в поселке нет крупных предприятий;

· высокий уровень безработицы;

· неопределенность у выпускников от 10% до 20% основной и старшей  школы в выборе жизненного пути.


Вовлечение родителей и общественности в совместную деятельность.

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· создан общешкольный родительский комитет;
· совет школы;
· классные родительские комитеты;

· участие родителей в классных делах;

· просветительская работа с родителями по вопросам воспитания, обучения, психологии;

· выявление социального запроса родителей и учащихся об открытии  учебной траектории профильного обучения;

· спонсорская помощь
· информированность открытость школы через сайт школы, электронный дневник, школьную газету
	· недостаточное количество мероприятий объединяющих детей, родителей, учителей;

· низкая  посещаемость родительских собраний (основная школа);




2.2 Аналитическое обоснование концепции развития


Социально-экономические преобразования, характерные для России последних десятилетий, резко изменили экономические и ценностные ориентиры российского общества, что, естественно, повлекло за собой изменение целей и задач, стоящих перед образованием, особенно эти преобразования актуальны для поселковых школ.

Пос.  Удимский насчитывает более 2 тыс. жителей, много проживает людей пенсионного возраста, молодые и перспективные жители поселка стараются переехать в город, т.к.  больших предприятий нет, как следствие, большой уровень безработицы среди населения и низкий уровень доходов семьи. Школьники, обучающиеся в школе, в основном из малообеспеченных семей и семей со средним достатком обеспеченности, в которых учёбе детей не уделяется достаточно внимания и роль знаний в их будущей жизни особой ценности не представляет. Поэтому дети, поступающие в первый класс не все осваивают программу и по решению ПМПК остаются на дублирование или направляются на учебу в специализированные учебные заведения и обучаясь даже второй год не получают должного развития, т.к. попадают в класс с большой наполняемостью ( 24-27 человек). Анализ адаптации пятиклассников в этом учебном году показал , что 5 учащихся из 26 имеют   большие затруднения в обучении и не справились с кр по русскому языку и математике за курс начальной школы, одна девочка имеет большие дефекты речи и очень слабо читает. Сегодня  мы ясно видим , что  таких детей , которые имеют серьезные проблемы в развитии увеличивается. Краткосрочная память, дефицит внимания, легкие задержки в развитии – все эти и другие подобные характеристики требуют специальной работы с ребенком, которую можно осуществить лишь в классах КРО или при организации в школе групп продленного дня. Но возникают опасения, что в связи с переходом школы на подушевое финансирование классы КРО будет сложно открыть, т.к. малое число  обучающихся там детей делает их экономически невыгодными. Вторая проблема коренится в менталитете родителей. Перевод в классы компенсирующего обучения, возможен лишь с согласия родителей или лиц их заменяющих, что, безусловно, отвечает демократическим нормам. Но зачастую родителям очень трудно смириться с мыслью, что у ребенка что-то не в порядке с развитием. они не очень охотно везут детей на комиссию, в надежде, что проблемы рассосутся сами собой.  Обучение в классах КРО для некоторых детей - единственная возможность безболезненно продвигаться до определенных пределов по ступеням образования.

Анализ научно-педагогической литературы и опыт работы свидетельствуют о том, что проблема дифференциации обучения актуализируется прежде всего в основной школе. К специфическим особенностям основной школы, актуализирующих необходимость дифференциации обучения, относятся:

· существенное усложнение содержания, усиление его теоретической направленности по сравнению с начальной школой;

· переход на предметную систему обучения;

· увеличение темпа обучения;

· изменение психофизического статуса ребенка, связанного с наступлением пуберантного периода.

В связи с вышеназванными особенностями переход из начальной школы в основную для части учащихся связан с кризисом, которое выражается в потере мотивации к обучению, в снижении успеваемости, в девиантном поведении. Учителя вынуждены в процессе обучения обращать большее внимание на учащихся, имеющих проблемы в обучении и требующих помощи или работают на «среднего» ученика  и тем самым  вынужденно тормозят развитие сильных учащихся, снижая планку преподавания. В результате мотивация снижается и у сильных учащихся. Таким образом, дифференциация обучения в основной школе предполагает прежде всего такую организацию разноуровнего обучения, при котором сохраняется постоянная возможность перехода учащихся с одного уровня обучения на другой ( внутриклассная уровневая дифференциация, предпрофильная подготовка, предметные кружки, организация учебно-исследовательской деятельности учащихся)

В тоже время 30-50 % выпускников основной школы решают получить среднее образования в школе и продолжить свое образование в техникумах и вузах. Поэтому важность дифференциации в старшей школе очевидна, где важно и необходимо  учитывать склонности и способности, учащихся в свете выбора их будущей профессии и карьеры. Исходя из этих предпосылок, дифференциация в старшей школе приобретает характер профилизации. На данный момент в школе реализуется профильное обучение по двум учебным траекториям (химико-биологический профиль, социально-экономический профиль). Профильный класс или профильные группы открываются в соответствии с нормативными документами Министерства образования РФ, департамента образования администрации Архангельской области с разрешения районного отдела образования. Деятельность профильных групп регламентируется школьными положениями. Работу по данному направлению необходимо продолжать и обеспечить возможность учащимся изучать любой предмет на профильном уровне. 

Проблема повышения качества обучения всецело зависит от укрепления учебно-материальной и материально-технической базы школы (приобретения информационно-технических средств обучения в каждом кабинете) и создания условий для всестороннего развития личности, образовательной среды, привлекательной и эффективной, соответствующей социальному заказу, а также сознательном отношении родителей к учёбе и развитию своих детей.

Успешность учебно-познавательной деятельности во многом зависит от уровня сформированности общеучебных умений и навыков, главными из которых являются планирование, контроль и умение работать по времени. 

Также важным является требование к такому результату образования, как сформированность учебно-познавательной деятельности, которая, являясь совместной деятельностью, формой сотрудничества взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а также социализацию подрастающих поколений. Большинство учителей школы признают сформированность учебно-познавательной деятельности одним из главных результатов образования.

В соответствии с этим должна измениться роль учителя и ученика в учебно-воспитательном процессе. Ученик должен стать не объектом, а субъектом, активным соучастником процесса приобретения знаний. Учитель из информатора должен превратиться в организатора учения. Правильно организованная учебно-познавательная деятельность способствует подготовке образованных людей, отвечающих потребностям общества, решению задач научно-технического прогресса, развитию духовных ценностей. 

Учителя отмечают, что возможности учебно-познавательной деятельности реализуются ими не в полной мере, так как: 

· учебно-познавательная деятельность не обеспечена в полной мере учебниками и современными дидактическими средствами; 

· учебно-познавательная деятельность также не обеспечена  в полном объеме приборным парком, оборудованием и инструментарием для проведения лабораторных работ и демонстраций. 

· методические журналы слабо ориентируют на решение выше обозначенной проблемы и рассматривают, в основном, узкопрактические вопросы; 

· недостаток в школе  современных технических средств обучения затрудняет процесс  их использования в учебно-воспитательном процессе.

Кроме того, сам по себе процесс учебно-познавательной деятельности требует значительной затраты умственных сил и напряжения, что удается далеко не каждому, поскольку и подготовка его к осуществлению интеллектуальных операций довольно сложна. Поэтому проблему усвоения составляет не только овладение знаниями, но и сам процесс устойчивого длительного внимания, напряжения умственных сил, волевых усилий, сосредоточия на главном и необходимом.

Вместе с тем, к объективным трудностям прибавляются и проблемы субъективного плана: учителям старшего поколения трудно "ломать" себя, уходить от методов вербального общения, строить учебный процесс, исходя из интересов, потребностей и возможностей учащихся. А молодых специалистов  трудно удержать в школе из-за низкой оплаты труда Контроль нацеливает учителей лишь на выполнение содержательного компонента образовательной программы и преодоление возможной неуспеваемости. 

Таким образом, с одной стороны, требуется, чтобы выпускник школы свободно владел знаниями и умениями для осуществления познавательной деятельности, проявлял творческую активность, обладал потребностью применять знания на практике и способностью сознательно выбирать собственную позицию. С другой стороны, школа не в полной мере обеспечивает подготовку выпускника с данными качествами, что не совсем отвечает и потребностям общества. И эта проблема в большей степени упирается в вопросы недостаточного финансирования и низкого уровня материально-технической обеспеченности школы. 

Актуальной остается также и проблема одаренных детей. Обогащенная развивающая среда, необходимая для них, отвечающая их повышенным познавательным потребностям и возможностям, предполагает обогащенное содержание обучения и проблемно-исследовательский метод его освоения, что также должно найти свое отражение в концепции развития школы. 

Сложившаяся ситуация в нашей школе и основные направления реформирования современного образования

 вызвали следующие противоречия:

· между снижением (за последние годы) количества часов на учебные предметы и практически не изменившимся объемом учебного материала, необходимого выпускнику для успешной сдачи экзаменов за курс основной и средней школы;

· между повышением требований к уровню знаний и умений учащихся за счет введения ЕГЭ и снижением их возможностей для усвоения требуемого объема информации, зависящих от ряда причин, в том числе и наследственных; 

· между увеличением количества детей с проблемами в физическом развитии (в том числе с нарушениями заболеваний органов зрения, дефектами речи, заболеваниями нервной системы)  и отсутствием качественного медицинского обслуживания, а так же узких специалистов больнице;

· между традиционной моделью образовательного процесса и новым подходом к целеполаганию, новым задачам образования, реализация которых требует инновационной модели образовательного процесса, ориентированной на развитие личности, формирование опыта ее творческой деятельности.

· повышением  требований к уровню качества преподавания, владению педагогами современными образовательными технологиями  и «старением» педагогического коллектива, не всегда способного быстро адаптироваться к современным условиям;

· между низкой долей молодых педагогов в школе и снижением престижа педагогической профессии (в том числе из-за низкой оплаты труда), невозможностью обеспечить жильем в сельской школе.

· между повышением методологической  компетентности педагогов для реализации разных видов инноваций и недостаточным финансированием курсовой подготовки.

По результатам анализа деятельности школы можно выделить комплекс проблем, решение которых поможет вывести школу на новый уровень развития: 

· школьное образование должно опережающим образом обеспечивать социально-экономическое развитие общества; 

· школа должна быть способной удовлетворять новые требования, предъявляемые государством и социумом, в том числе микросоциумом; 

· Одной из первостепенных задач школы должно стать вопросы укрепления и расширения своей материально-технической и учебно-материальной базы, обеспечивающей учебно-образовательный процесс на уровне требований сегодняшнего дня. 

· программа развития школьного образования должна предусматривать формирование необходимых предпосылок, условий и механизмов для постоянного самообновления, модернизации в направлении расширения доступности образования, повышения его качества и роста эффективности. В этой связи немаловажным является формирование вариативного образовательного пространства на базе муниципальной школы. 

2.Концептуальный блок
III Моделирование образовательной деятельности с учетом социального заказа
3.1 Миссия школы

В условиях социальной неопределенности только через образовательные институты лежит путь к возрождению России, к созданию демократического, правового государства. Для этого необходимо рационально использовать влияние образования на процесс формирования гражданского общества.

Необходимо пропитать школу духом гуманитарной педагогики и демократизма Образование из способа обучения и просвещения индивида должно перерасти в способ развития его общекультурного потенциала, формирования в нем образа мира, человека в этом мире и человечности в себе самом, которая немыслима без духовности.
Воспитание духовности и национальной идентичности невозможно, если содержание образования в школе не будет отражать российскую культуру и опираться на местные традиции народной жизни.

Демократизм требует, чтобы выпускник современной школы был конструктивно и созидательно мыслящей личностью, допускающей множество истин, уважающий позицию другого, был толерантным.

Таким образом, в школе должны быть созданы условия для формирования   духовно развитой, творческой, нравственно и физически здоровой личности, способной на сознательный выбор жизненной позиции,  умеющей ориентироваться в современных социокультурных традициях, обладающей развитым чувством ответственности за свое будущее и будущее своей страны.

Наиболее приемлемой моделью сельской школы, направленной на реализацию данной идеи мы считаем модель школы гражданского становления.

Это требует «перестройка всей системы школьного образования на демократической основе, внесение демократических отношений в саму ткань школьной жизни,... создание в школе демократического уклада жизни». Важнейшими условия (критерии) формирования демократической организации школы являются:
-демократизация школьного управления, усиление его педагогического потенциала, обеспечение широкого участия членов школьного коллектива в управлении школой, создание возможностей для гражданской деятельности учащихся не только в учебном процессе, но и вне его;
-превращение школы в сообщество, открытое как для внешнего мира, так и для участников образовательного процесса;
-широкое участие обучающихся в разработке и решении школьных, местных и общественных проблем;
-создание в школе среды взаимоуважения, взаимной ответственности всех участников образовательного процесса, конструктивного общения, диалога, консенсуса, согласование интересов участников школьной жизни, включая родителей и общественность, поощрение свободного и открытого обсуждения  организационных принципов в жизни коллектива;
-создание в школе среды самоусовершенствования и обновления, правового пространства (системы формальных норм и традиций), развитие школьного самоуправления, моделирование институтов демократии;
-учет возрастных особенностей и возможностей гражданского становления личности.
3.2 Теоретико-методологические основания развития школы

Социально-экономические изменения, происходящие в нашей стране, создают предпосылки формирования качественно нового общества. Постепенно наша страна вступает на путь формирования демократического, правового госу​дарства и становления гражданского общества. Успехи в этом зависят не только от развития экономики, совершенствования законодательства и модернизации правовых отношений, но и от готовности личности жить в новых экономических и социально-политических условиях. Не случайно в обществе, в том числе и в системе образования, происходит переоценка сложившейся системы ценностей, определяющий общественные воспитательные идеалы, пересмотр традиционных форм воспитания и социализации личности. Это обуславливает необходимость обновления стратегии и тактики экономической, социальной и образовательной политики государства, изменение механизмов управления общественной жиз​нью.

В последние годы в государственной политике России в области образова​ния произошли существенные изменения относительно оценки места и роли гражданского образования и воспитания. С удовлетворением можно заметить, что общественная потребность в гражданском образовании личности зафикси​рована в ряде документов Министерства образования Российской Федерации, направленных на их совершенствование. В них образование определяется как единство обучения и воспитания, как процесс овладения правилами и нормами общепринятых отношений между индивидом и обществом. При этом целью гражданского образования выступает воспитание гражданина для жизни в демо​кратическом государстве, гражданском обществе (Письмо Министерства образования РФ № 13-51-08/13 от 15.01.2003 г. «О гражданском образовании учащихся образовательных учреждений РФ»).
Повышение роли гражданского образования - тенденция, не ограниченная рамками нашего государства. Значимость гражданского образования определя​ется сегодня процессами глобализации и интеграции, происходящими в мировой экономике, социальной и информационной сферах. Так, ещё в середине 1980-х гг. Национальный совет США по социальным наукам, обладающий большим ав​торитетом в стране, подготовил доклад, в котором подчёркивается, что «расту​щая взаимозависимость жизни на нашей планете увеличивает необходимость изменения политических, экологических и культурных явлений». Соответственно, гражданское образование в глобальную эпоху должно рассматриваться как дос​таточно важное само по себе, а не как простое дополнение к обычной школьной программе. Оно означает предоставление молодёжи соответствующих знаний и умений и формирование у неё устойчивых взглядов, «необходимых для эффек​тивной жизни в мире с ограниченными природными ресурсами, который отлича​ется этническим разнообразием, культурным плюрализмом и растущей взаимо​зависимостью» (Lucas C.J. Schooling and the social order. / Englewood Cliffs. -N.Y., 1984.-P.22).
Успешное решение задач, стоящих перед отечественным гражданским об​разованием, видится в повышении роли человеческого фактора, в необходимо​сти формирования личности, обладающей активной гражданской позицией и в то же время имеющей глубокие и прочные знания основ наук и высокую про​фессиональную компетентность. Решение этих задач возможно лишь на основе реализации педагогических принципов гуманизации и демократизации, личностно-ориентированного и субъектного подходов к построению образовательного процесса на всех его этапах.
 Проблема формирования гражданственности в системе общего образования привлекает самое пристальное внимание различных исследователей: 

-исследование философских аспектов формирования гражданских качеств личности и мировоззренческих позиций гражданина (Л.М.Архангельский, Л.П. Буева, Р.Г.Гурова, А.В.Иващенко, И.С.Кон, В.Т.Лисовский, В.И. Лутовинов, Р.М.Рогова, Г.Н.Филонов);
-формирование ценностной ориентации на Отечество (Н.А.Григорьева, Ю.А.Маринкина, Г.А.Самарец и др.);

-выявление проблем правового обеспечения процесса формирования гражданственности (Э.З. Генишер, Е.В. Известнова, Б.Т.Лихачев, А.Ф.Никитин, В.В. Оксамытный, Я.В.Соколов и др.);
- исследование путей приобщения к национальной культуре, содействие этнической и национальной самоидентификации личности через осознание себя субъектом национальной культуры (Л.И. Аманбаева,    Е.В. Бондаревская, Г.Н.Волков, З.Т.Гасанов и др.)
- формирование  гражданских качеств учащихся во внеклассной работе (Н.Н.Васильев, Б.З.Вульфов, И.Н.Руссу, В.А.Сухомлинский, Э.П. Стрельникова, Д.С.Яковлева и др.);
- формирование гражданских качеств через участие  в детских и молодежных общественных организациях (В.И. Кожокарь, Никитина Л.Е., Тетерский С.В., Н.И.Фомичева, Н.И.Шевченко, Л.Н.Щербакова и др.);
- формирование гражданственности средствами различных учебных дисциплин (В.В.Завьялов, Е.В. Известнова, А.П. Камалетдинова, З.Н. Каландаришвили, А.В.Усова, О.Р. Шефер и др.);
- влияние на развитие гражданских качеств различных видов гражданской деятельности (К.Ш. Ахияров, А.С. Гаязов, Н.А.Томин и др.);
- исследование исторической эволюции подходов к проблеме гражданского воспитания (Л.В.Кузнецова, Е.В.Ростовцева, М.А.Якобсон и др.);
Появление разнообразных подходов к решению обозначенной проблемы в наше время вызвано в значительной степени и тем, что некогда унифицированный тип общеобразовательной школы претерпевает сегодня многоплановые преобразования. Появляются профильные школы, школы с определёнными профориентационными направлениями, образовательные учреждения новых типов: комплексы, гимназии, лицеи, колледжи, а также альтернативные (негосударст​венные) школы.
Наряду с этими позитивными процессами приходится констатировать, что большая часть общеобразовательных учреждений не оказывает существенного воспитательного влияния на подрастающее поколение, в то время как средства массовой информации, среда общения, молодёжная субкультура, общесоциальный негатив и иные факторы резко негативно сказываются на становлении гражданских и профессионально значимых качеств молодёжи. Многие педагоги - исследователи и практики (А.В. Беляев, В.А. Караковский, Б.Т. Лихачёв, А.И. Субето и др.) констатируют неустойчивость, несамостоятельность, бессистемность мнений, оценок, взглядов молодых людей по принципиальным проблемам про​явления гражданственности в различных сферах социальной жизни, включая профессиональное самоопределение.
В связи с этим определение возможностей системы общего образования в плане формирования гражданственности представляется в условиях современной ситуации общественного развития России чрезвычайно актуальным и значимым направлением развития образовательного учреждения.
Сущностью гражданского образования является воспитание и развитие в условиях реального общества ценностей, знаний и навыков гражданственности как интегрального качества личности (что значительно шире правового воспитания и обучения основам современной демократии).
Понятие гражданственности включает в себя:
-понимание своих прав и свобод и умение использовать их на практике в рамках уважения прав и свобод других граждан;
-личную ответственность за свой выбор и свое поведение, осознание необходимых юридических и моральных обязательств перед окружающими людьми, обществом и государством;
-действенное и критическое отношение к социальной реальности на основе свободного личного выбора, моральных убеждений, идеалов равноправия граждан и суверенитета народа по отношению к власти;
-способность вести позитивный диалог с властью, другими гражданами и гражданскими объединениями;
-осознание своей гражданской идентичности - принадлежности к стране, обществ и государству, их правовому и языковому пространству, истории и культуре.
Согласно информационно - методическим письмам МО РФ, главной целью гражданского образования является воспитание гражданина для жизни в демократическом государстве, гражданском обществе. Такой гражданин должен обладать определенной суммой знаний и умений, иметь сформированную систему демократических ценностей, а также обладать готовностью участвовать в общественно - политической жизни школы, местных сообществ. Эта цель, по нашему мнению имеет два важнейших аспекта, охватывающих все направления гражданского образования: 1)с точки зрения социальных потребностей личности — формирование гражданской (общероссийской) идентичности:, 2)с точки зрения социальных умений и навыков - формирование гражданской компетентности личности.
Гражданская компетентность личности - это совокупность готовностей способностей, позволяющих ей активно, ответственно и эффективно реализовывать весь комплекс гражданских прав и обязанностей в демократическом обществе, применять свои знания и умения на практике.
Становление гражданской компетентности и гражданской идентичности школьников связано с приобщением их к основополагающим ценностям отечественной и мировой культуры, определяющим гражданское самосознание и гражданскую идентичность.
Мы полагаем, что в этом контексте главной целью гражданского образования в современных российских условиях является воспитание современного цивилизованного человека - гражданина и патриота своей Родины. Или, в более практическом плане, - подготовка учащихся к ответственной, осмысленной жизни и самостоятельной деятельности в демократическом правовом государстве. Основные параметры которого определены в Конституции РФ.
Соответственно в содержании гражданского образования должны быть выделены как особо важные следующие составляющие: приобщение к гражданским ценностям; приобретение общественных знаний и практических навыков общественной жизни; активное участие в общественной деятельности, в делах школы и местного сообщества.
Тот или иной набор содержательных компонентов определяет конкретные задачи гражданского образования.
Необходимо внедрять следующие формы гражданского образования:
а)
предметно — тематическая (в ее основе — учебные курсы: «Граждановедение», «Обществознание», «Человек и общество», «Политика и право», «Введение в политологию», «Введение в обществознание», «Основы правоведения», «Права человека, «Человек», «Экономика», «Экология» и т.д.);
б)
надпредметная (межпредметная) или ценностная (создание ценностного граждановедческого контекста, идентификация и трансляция гражданских ценностей в процессе преподавания любых школьных предметов, независимо от их содержания);
в)
институциональная (моделирование в школе элементов взрослой гражданской жизни, или приведение основных элементов школьной жизни – стиля обучения, характера оценивания, школьной политики — в соответствие с базовыми демократическими ценностями);

С учетом результатов внедрения данной модели может быть выделено еще одно условие качества школьного гражданского образования: создание в школе демократического уклада жизни. С точки зрения повышения качества гражданского образования эта модель предполагает:
-превращение климата школы, форм ее организации и управления в средства решения образовательных задач;
-участие школы в решении местных и общественных проблем;
-развитие не только предметной, но и методологической, а также социально — психологической компетентности работников образования.
г)
проективная (участие школы в различных социальных проектах как международного, так и местного значения, связанных с тематикой гражданского образования). 
Политика школы представлена нами основными принципиальными подходами к образовательной деятельности:

1. Принцип индивидуализации обучения. Под индивидуализацией обучения понимают всесторонний и всеобщий учет уровня развития и способности каждого ученика, формирование на этой основе личных планов развития и обучения, программ стимулирования и коррекции развития способностей. Индивидуализация обучения в  школе предполагает формирование и развитие логического мышления, креативности и умения учебного труда при опоре на зону ближайшего развития каждого учащегося.

2. Принцип дифференциации обучения. Данный принцип предполагает такое формирование классов с учетом индивидуальных способностей и психологических особенностей учащихся: групп внутри классов, индивидуальных учебных планов и программ. С целью осуществления дифференцированного обучения в  школе создается система элективных и факультативных курсов по различным отраслям знаний.

3. Принцип  психологической комфортности учащихся. Психологическая комфортность предполагает: снятие по возможности всех стрессообразующих факторов учебного процесса; создание такой атмосферы во взаимоотношениях учащихся с учителем и школой в целом, которая расковывает учащихся, стимулирует развитие их духовного потенциала, их творческую активность.

4. Принцип открытости образовательной среды школы. Открытость школы проявляется, прежде всего, во взаимосвязи ее с окружающей средой. В этой связи важно, чтобы школа стала открытым культурным социально-педагогическим центром поселка.

5. Принцип педагогической поддержки. Реализация этого принципа заключается в разработке на основе собранной информации (диагностики) системы мер, предотвращающих развитие негативных тенденций, ослабляющих их влияние на личность, образовательный процесс в школе, функционирование школьных микроколлективов.

6. Принцип гуманизации образования находит свое выражение в следующих положениях:

· педагог ставит ученика не в позицию объекта, а в позицию полноправного субъекта учения, создавая тем самым условия для его творческой самореализации;

· групповая работа в школе сочетается с индивидуальной, причем особое внимание уделяется развитию индивидуального стиля деятельности ребенка.

7. Принцип демократизации, предполагающий организацию всей школьной деятельности на основе подходов, противоположных авторитарности, бюрократии, с одной стороны, и анархической вседозволенности – с другой, реализуется в системе обучения и воспитания через:

· разработку системы локальных актов, определяющих цели и содержание деятельности по определенным направлениям развития школы;

· создание отношение в коллективе, на основе взаимного уважения прав и свобод учителей, учеников, родителей;

· разработка и внедрение в школе ученического самоуправления, кодексов, уставов и правил поведения, устанавливающих взаимную ответственность членов коллектива в осуществлении личных прав и свобод;

· развитие коллективных и коллегиальных начал управления и самоуправления школой с равноправным участием педагогов, родителей, учащихся; постепенная передача полномочий администрации и педагогического коллектива детскому коллективу в работе по организации жизни школы, класса;

· развитие гражданской инициативы, приобретение практического опыта участия в современных демократических процессах.

8.Принцип вариативности. 
В условиях реализации личностно-ориентированного подхода в образовательном процессе должна быть достаточно обеспечена вариативность содержания, методов, форм, приемов обучения, а также образовательной среды в целом. Основу вариативности в школе составляет ориентация на удовлетворение различных образовательных потребностей учащихся, учет их интересов.

3.3 Модель выпускника

Предполагаемым результатом реализации настоящих концептуальных положений является становление выпускника со следующими базовыми компетенциями и соответствующими им способностями:

- гражданская компетентность личности заключается в сформированности у школьников основополагающих ценностей российской и мировой культуры, определяющих гражданское самосознание, т.е. становление общероссийской гражданской идентичности в контексте значимости российской и мировой культуры;
- предметная (владение основами знаний о человеке, семье, обществе, государстве, основных сферах общественной жизни, отрефлексированные представления об отношениях человека к природе, обществу, самому себе, другим людям);

 - правовая (владение основами правовых знаний, понимание прав и обязанностей гражданина в демократическом обществе, способность понимать и готовность уважать конституционные принципы и государственно-политическое устройство РФ);

- предпринимательская (способность и готовность к самозанятости: открытию собственного дела, созданию малого бизнеса);
- социально-психологическая (способность и готовность принимать решения, сознательно участвовать в совместной деятельности в рамках школы и местного сообщества, проектировать будущее и осуществлять проектные замыслы, выстраивать отношения социального партнерства, моделировать институты демократии);

- нравственная (знание и понимание ценностей демократического общества и патриотизма, представления о жизни и смерти, добре и зле, смене поколений, человеке и Боге, способность и готовность к личному (нравственному) выбору и его оценке);

- культурно-историческая (знание государственного языка РФ, способность и готовность положительно воспринимать культуру и историю России, уважать традиции как национально-культурного большинства, так и национальных меньшинств, толерантное отношение к национальным, конфессиональным, расовым и языковым различиям);

- информационно-коммуникативная (способность и готовность эффективно слушать и общаться, вести диалог и конструктивно разрешать конфликты, владеть основами современных активных и интерактивных методик сбора, обобщения и интерпретации основных видов социальной информации).

Эти компетенции и способности не являются жестко фиксированным эталоном, а представляют собой ориентировочные траектории личностного роста учащихся.
1ступень обучения. Начальная школа.

«Модель выпускника»  1 ступени.
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Ученик, завершивший обучение на ступени

начального образования

Ученик, завершивший обучение на ступени

начального образования

· освоил общеобразовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования ( т.е овладел общеучебными умениями и навыками);

· овладел навыками учебной деятельности, простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи;

· имеет физическое состояние, соответствующее нормативам физического развития выпускника начальной школы;

· комфортно чувствует себя в классном коллективе и в школе;

· приобрел необходимые полезные привычки.
2 ступень обучения. Основная школа.

« Модель выпускника» 2 ступени.






Ученик, завершивший обучение в основной школе

· освоил на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана;

· освоил программы элективных курсов, в системе предпрофильной подготовки;

· приобрел необходимые знания и навыки жизни в обществе, профессиональной среде, овладел средствами коммуникации;

· достиг показателей развития интеллектуальной сферы, достаточных для организации своей познавательной, проектировочной, оценочной деятельности;

· овладел основами компьютерной грамотности;

· овладел системой общеучебных умений (сравнение, обобщение, анализ, синтез, классификация, выделение главного);

· знает свои гражданские права и умеет их реализовывать;

· уважает свое и чужое достоинство;

· уважает собственный труд и труд других людей;

· имеет физическое состояние, соответствующее нормативам физического развития выпускника основной школы;

· ведет здоровый образ жизни;

· знает традиции школы и историю своей малой Родины.

3 ступень обучения. Старшая школа.

« Модель выпускника» 3 ступени.





Ученик, завершивший обучение в старшей школе



4.4 Модель личности учителя школы гражданского становления

Для решения поставленных задач необходимо ориентироваться на конкретную модель педагога как участника образовательного взаимодействия. Педагог, работающий в образовательном учреждении с гуманистической направленностью, является обладателем следующих качеств:

· гражданственность (социальная ответственность; готовность личности деятельно, энергично содействовать решению общественных проблем); 

· любовь к детям (гуманизм, доброжелательность, чуткость, отзывчивость, внимательность, душевность, вежливость и т.д.); 

· оптимизм (вера в силы и возможности позитивного развития ученика); 

· справедливость (честность, совестливость, способность действовать беспристрастно); 

· общительность (педагогический такт, коммуникабельность); 

· требовательность к себе и к детям (ответственность, организованность, самокритичность, добросовестность, правдивость, дисциплинированность, гордость, чувство собственного достоинства, разумность, скромность, инициативность, активность); 

· альтруизм – бecкopыcтиe (бескорыстная забота о благе других); 

· волевые качества (целеустремленность – «рефлекс цели», по выражению И.П. Павлова; выдержка, самообладание, уравновешенность, настойчивость, энергичность, решительность, терпеливость, смелость); 

· толерантность – терпимость, снисходительность к людям; 

· педагогическая наблюдательность (проницательность, педагогическая зоркость); 

· эмпатия (умение понимать внутреннее, психическое (эмоциональное) состояние ученика и сопереживать с ним это состояние не только на словах, но и на деле; эмоциональная отзывчивость) – совет № 4 В.А. Сухомлинского из книги «100 советов учителю»; 

· интеллигентность (обаяние, духовность); 

· современность (наличие у учителя ощущения своей принадлежности к одной эпохе с учениками); 

· доминантность (деловитость, склонность вести за собой, принятие ответственности за других, умение руководить); 

· креативность (творчество). 


Исходя из теоретико-методологического анализа темы, определена цель деятельности школы, которая обозначена как создание условий для формирования духовно развитой, творческой, нравственно и физически здоровой личности, способной на сознательный выбор жизненной позиции,  умеющей ориентироваться в современных социокультурных традициях,  обладающей развитым чувством ответственности за свое будущее и будущее своей страны.  

Для достижения поставленной цели педагогический коллектив решает следующие задачи:

· гуманизация и гуманитаризация образовательного процесса, воспитание человека культуры - духовной, высоконравственной личности, способной к самостоятельному творческому труду и интегрированной в национальную и мировую культуру;

· обеспечение качественного общего образования, установленного государственным стандартом для общеобразовательных школ; формирование целостной научно обоснованной картины мира;

· совершенствование школьного компонента образования, обеспечивающего возможности для раскрытия и развития духовного и интеллектуального потенциала каждого ученика, создающего условия для самоопределения и самореализации личности;

· создание основы для адаптации  учащихся к жизни в обществе, осознанного выбора и последующего освоения ими профессиональных образовательных программ;

· совершенствование содержания, форм и методов образовательного процесса на основе компетентностного подхода;

· сохранение и укрепление нравственного и физического здоровья детей и педагогов;

· воспитание патриотизма, гражданственности, любви к Родине, уважения к правам и свободам человека;

· обеспечение психологической защиты ребенка от негативных асоциальных влияний среды; формирование нравственно чистой, комфортной обстановки в учебном заведении через формирование традиции, поиск новых идей, форм, способов обновления жизнедеятельности в школе;

· создание условий для повышение уровня педагогического мастерства членов коллектива 

3.5 Образовательная модель школы

Муниципальная средняя общеобразовательная школа №2 подразделяется на модули, соответствующие этапам обучения и развития. Совокупность модулей представлена начальной, основной и средней школами. К начальной школе (Школа развития самостоятельности) отнесены учащиеся 1-4 классов, это школа с классами «смешанных способностей»; к основной школе (Школа самоутверждения) – 5-9 классов, к старшей (Школа выбора и самоопределения) – 10-11 классов профильного обучения и базовой общеобразовательной подготовки.

Школа развития самостоятельности (1-4 классы).  
Задачи: 
-  оказание помощи ребенку в преодолении трудностей в различных видах деятельности, формирование самостоятельности,  положительной мотивации к учению;

-  воспитание любви к Отечеству, своей малой родине, стремление обустраивать жизнь вокруг себя;
-  формирование потребности в творческой деятельности;
-  развитие художественно-эстетических способностей;
-  воспитание общительности, умение ребенка сотрудничать с детьми в классном коллективе;
-  приобщение к национальным традициям;
-  формирование жизненно-важных трудовых навыков, необходимых сельскому жителю;

- развитие форм самоуправления и самоорганизации;
1. проведение комплексной диагностики детей силами медиков, психологов, дефектологов с целью выявления нуждающихся в коррекционно-развивающейся и иной реабилитационной работе; 

2. обеспечение овладения учащимися начальной школы доступными способами и навыками учебной деятельности. 

Применяемые способы активизации субъектности учащихся в начальной школе:

· доброжелательность, обеспечение благоприятной для развития ребенка    атмосфе​ры в классе; 

· обогащение окружающей ребенка среды разнообразными новыми для него предметами и стимулами для развития его любознательности; 

· предоставление детям возможности активно задавать во​просы и совместно с учителем искать на них ответы;

· нахождение нескольких вариантов решения задачи, поиск специально сделанных учителем ошибок при объяснении нового материала и т.п.
· самостоятельный выбор посильного домашнего задания, выполнение творческих задач.
· использование методов развивающего обучения;

· актуализация ситуации самопознания;

· актуализация ситуации самообучения;

Школа самоутверждения (5-9 классы).
Особенности: подростковый возраст, требующий особого педагогического внимания и психологической поддержки.
 Задачи:

3. формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук; 

-  оказание помощи подросткам в расширении круга интересов и ответственности за конечные результаты любой деятельности;
- педагогическая поддержка в преодолении трудностей переходного возраста;
- не допускать на данной ступени резкого снижения интереса к учебной деятельности и, как следствие, снижение успеваемости;
- значительное расширение возможностей для развития сельскохозяйственных, трудовых, технических умений и навыков, подготовить почву для выбора будущей профессии;
- дальнейшее развитие гражданского самосознания на основе расширения краеведческой, художественно-эстетической деятельности;
4. психолого-педагогическое сопровождение выбора профиля обучения, профессиональная ориентация;  

5.  углубление внутренней дифференциации обучения в классах базовой общеобразовательной подготовки.

Применяемые способы активизации субъектности учащихся в основной  школе: 

· поощрение высказывания оригинальных идей;

· обеспечение возможностей для упражнения и практики, широкое  использование вопросов дивергентного типа мыш​ления (быстрота, гибкость,  оригинальность и точность) при​менительно к самым разнообразным областям

· использование личного примера творческого подхода к ре​шению проблем; 

· введение в учебные программы курсов «Познай само​го себя»;

· развитие различных форм урочной и вне​урочной творческой деятельности;

· поощрение активности личности в сфере проявления себя в различных деятельностных пространствах внутри школы;
· необходимость самостоятельно искать закономерности, выявлять причины, объяснять явления, отстаивать свое мнение в дискуссии;
· формулировка вопросов, рецензирование ответов товарищей, самооценка своих достижений;
· взаимопомощь в обучении, объяснение нового материала одними из учащихся другим;
Школа выбора и самоопределения (10-11 классы).
 Задачи:
- создать учащимся необходимые условия для завершения базовой общеобразовательной подготовки, необходимой для дальнейшей профессиональной учебы; выполнения гражданских обязанностей; успешной жизни и деятельности в условиях  села;
- оказать старшеклассникам психолого-педагогическую помощь в формировании самостоятельности, самоорганизации и самоопределения;
- предоставить необходимые возможности для дополнительного образования;
- обеспечить условия для социализации и социальной защиты подростков и молодежи;

- создание условий для включения старшеклассников в реальное управление школой;
6. создать условий для овладения учащимися навыками научно-исследовательского труда.

Применяемые способы активизации субъектности учащихся в старшей школе: 

· введение элективных курсов и факультативов за счет школь​ного компонента Базисного учебного плана;

· методы взаимного обучения;

· методы учебно-исследовательской работы;

· предоставление детям реальных возможностей для проявления  самостоятельности в сфере управления школой;

· организация психологического сопровождения процесса осознания личностью своей неповторимости, выработке круга жизненных ценностей, ле​жащих в гуманистической парадигме, ответственности перед собой и другими за выбор жизненного пути;

· проведение тренингов по развитию эмоционально-волевой сферы, по самопре​зентации,  развитию рефлексии;

· создание ситуаций выбора в различных сферах жизнедея​тельности с последующим анализом, имитационное модели​рование таких ситуаций; 

· поддержка творческой деятельности и опыта индивиду​ального, группового, коллективного творчества (фестивали, работа школьных театров, студий, ансамблей, кружков, объ​единений; тематические вечера, выставки, олимпиады, со​ревнования, презентации), в том числе в сфере общения и отношения с людьми;

· поощрение активности личности в сфере проявления себя в различных социальных пространствах вне школы.

 Профильное изучение предметов

Необходимость перехода старшей ступени школы на профильное обучение определена Правительством России в «Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года» (Распоряжение Правительства РФ от 29.12.2001 № 1756 - р). 

Профильное обучение - это система специализированной подготовки старшеклассников, направленная на то, чтобы сделать процесс их обучения на последней ступени общеобразовательной школы более индивидуализированным, отвечающим реальным запросам и ориентациям, способная обеспечить осознанный выбор школьниками своей профессиональной деятельности.

 Существующее сегодня стремление учащихся к профилизации образования далеко не всегда ориентировано на получение профессии. Часто желание родителей и детей попасть в конкретную профильную школу определяется общественным мнением, сложившимся рейтингом каких-нибудь видов деятельности и соответствующих им профессий, что под час не соответствует реальным общественным потребностям. Это хорошо видно на примере избытка экономистов, юристов, которым трудно найти работу по специальности. Нередко под профилем понимают приобретение школьником конкретной специальности – секретаря-референта, водителя, парикмахера и т. п., словом, всего того, что в недавнем прошлом давали учебно-производственные комбинаты. Однако сегодня школа находится в совершенно иных социальных и информационных условиях, что требует принципиально иного, чем раньше, уровня и объема профессиональных знаний, которые должны дать специализированные учреждения профессионального образования. 

Задача профилизации – создать такие условия в школах, чтобы каждый ученик нашел себя, понял, к какой сфере деятельности он склонен и наиболее способен.

Совершенно естественно, что, сделав подобный выбор, ученик вправе рассчитывать на то, чтобы получить в школе такой уровень подготовки, который обеспечил бы ему возможность поступить в соответствующее среднее специальное или высшее учебное заведение. Поэтому введением профилизации преследуется еще одна цель – обеспечить преемственность старшей ступени школы с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования, подготовить выпускников к поступлению в эти учебные заведения.

Профиль как раз и задает определенную сферу деятельности, соответствующую индивидуальным склонностям подростка.

Предпрофильная же подготовка направлена на то, чтобы помочь выпускнику-девятикласснику четко решить: где, в каком образовательном учреждении он завершит полный цикл общего среднего образования – в СПТУ, колледже, техникуме или 10-11-х классах школы с ориентацией на тот или иной вуз.

В отличие от традиционного профильное обучение позволяет ученикам выбрать конкретную приоритетную область для более глубокого изучения. Поскольку выбор предполагает ряд вариантов, то переход к профильности – это, прежде всего, расширение свободы, вариативности школьного образования. В отличие же от углубленного изучения отдельных предметов профильное обучение позволяет школьникам изучать не один, а группу предметов, друг друга поддерживающих, взаимодополняющих.

Информационная и профориентационная работа как компонент предпрофильной подготовки.

Начинаем работу с информирования учащихся и их семей об образовательных возможностях территориально доступной им муниципальной образовательной сети. Они должны получить сведения о различных учреждениях общего, начального профессионального и среднего профессионального образования, где учащиеся смогут продолжить обучение после основной школы. 

Проводим дни открытых дверей, издаем информационные материалы, знакомящие школьников со спецификой требований и особенностями требований обучения в различных учреждениях.

Профориентационная работа – это специально организованная деятельность, направленная на оказание учащимся психолого-педагогической поддержки в проектировании ими вариантов продолжения обучения в профильных и непрофильных классах старшей школы, в учреждениях профессионального образования. Она включает:

· помощь каждому школьнику в выборе направления и места дальнейшего обучения;

· работу по повышению готовности подростка к социальному, профессиональному и культурному самоопределению в целом.

В этой деятельности можно выделить несколько этапов, и на каждом из них достаточно четко вырисовывается свой «фронт работ».

На I этапе предстоит выявить образовательные запросы учащихся, заканчивающих 8-й класс. На этом этапе осуществляется:

· предоставление «образовательной карты» территории;

· предварительная диагностика образовательного запроса школьников с учетом мнения их родителей, основных мотивов предстоящего выбора, интересов и склонностей.

В итоге появляется возможность дифференцировать учащихся в соответствии с их потребностью в различных вариантах предпрофильной подготовки.

На II этапе (для 9-тиклассников) предусматривается:

· обучение способам выбора индивидуального маршрута образовательной деятельности;

· организация психолого-педагогической диагностики и самодиагностики, позволяющих строить версии о предрасположенности к тем или иным направлениям образовательной деятельности в условиях профильного обучения;

· выявление основных затруднений, проблем в выборе профиля обучения. 

На III этапе (завершающем при окончании 9-го класса):

· реализуются «пробы выбора профиля обучения». С этой целью целесообразно предпринять однодневное или двухдневное «погружение» в проблему выбора. Эта процедура должна быть заранее предусмотрена учебным планом школы.

· выявляются соответствие возможностей школьника требованием избираемого профиля.

· соотносятся аргументы «за и против» совершаемого выбора профиля. При этом важно, чтобы в ранжировании («взвешивании») факторов независимо друг от друга принимали участие сам ученик, его родители и учителя.

Курсы по выбору как компонент предпрофильной подготовки.

Планируется в плане предпрофильной подготовке проведение курсов по выбору. К курсам предпрофильной подготовки 9-ти классников предъявляются следующие требования: 

1. Они должны быть краткосрочными (месяц, четверть или полугодие) и двух часовыми.

2. Количество предлагаемых курсов должно быть избыточным, чтобы у ученика была возможность реального выбора. Поэтому набор («ассортимент») таких курсов желательно наметить уже в конце 8-го класса на основе соответствующего анкетирования учащихся, собеседования с ними. 

3. Ученик должен иметь реальную возможность как минимум 2 раза за учебный год выстраивать для себя тот или иной вариант посещаемых им курсов.

4. Содержание данных курсов должно включать информацию двоякого характера: расширяющую сведения по учебным предметам и знакомящую учеников со способами деятельности, необходимыми для успешного освоения программы того или иного профиля. Кроме того, содержание этих курсов может включать оригинальный материал, выходящий за рамки программы (история права, журналистика, элементы математической статистики, различного рода практикумы и т. п.).

Курсы предпрофильной подготовки можно разделить на два основных вида: предметно-ориентированные и межпредметные.

Задачи предметноориентированных (пробных) курсов:
· Дать ученику возможность реализовать свой интерес к выбранному предмету.

· Уточнить готовность и способность ученика осваивать выбранный предмет на повышенном уровне.

· Создать условия для подготовки к экзаменам по выбору, т.е. по наиболее вероятным предметам будущего профилирования.

Таким образом, курсы этого вида являются прогностическими (пропедевтическими) по отношению к профильным курсам повышенного уровня, их присутствие в ученическом учебном плане повышает вероятность того, что выпускник основной школы сделает осознанный и успешный выбор профиля. 

Аналогом таких курсов могут быть традиционные факультативы по общеобразовательным предметам, которые дополняют базовую программу, не нарушая ее целостности.

Основным субъектом, реализующим предметно-ориентированные курсы, должна стать сама школа, поскольку ее педагогический коллектив, как правило, имеет для этого достаточный внутренний ресурс.

Задачи межпредметных (ориентированных) курсов:
· Создать базу для ориентации учеников в мире современных профессий. Познакомить  учеников на практике со спецификой типичных видов деятельности, соответствующих наиболее распространенным профессиям.

· Поддерживать мотивацию ученика, способствуя тем самым внутрипрофильной специализации.

Таким образом, данные курсы имеют характер и направленность, аналогичные элективным курсам в системе профильного обучения 10-11 классов.

Они знакомят школьников с комплексными проблемами и задачами, требующими синтеза знаний по ряду предметов, и способами их разработки в различных профессиональных сферах.  

Выбор профильных и элективных курсов на основе базовых общеобразовательных предметов составляет индивидуальную образовательную «траекторию»  каждого школьника.

Учебные практики, проекты, исследовательская деятельность,  модульный подход, активная роль самого ученика - все это   значительно отличает профильную школу от обычной общеобразовательной школы. 

3.6 Совершенствование воспитательного процесса

Современное общество ставит перед образовательными учреждениями новые задачи, решение которых позволит молодому поколению наиболее полно реализовать себя в общественной жизни. Школа должна обеспечить не только интеллектуальное, но и социальное развитие: сформировать чувство ответственности за свои поступки и готовности к выполнению своих будущих обязанностей перед обществом. 

Этому может служить создание  социальной практики,  участие в которой поможет  школьникам получить необходимый опыт. Школа должна предоставлять учащимся возможность попробовать себя в организации и деятельности клубов, кружков, ассоциаций, в работе школьных  средств массовой информации, избирать и быть избранным в руководящие органы, получать удовлетворение от процесса и результата своей деятельности, направленной на благо других. Основной формой, позволяющей создать условия для формирования гражданских навыков в нашей школе, являются ученическое самоуправление.

Школьное самоуправление учащихся представляет собой особым образом организованную деятельность детей, социально обусловленную, общественно и личностно-значимую, направленную на удовлетворение потребностей ребёнка в самостоятельности, общении, самореализации, самоопределении, изменении своего статуса и ориентированную на реализацию какой-либо цели или идеи.

Приоритет в совершенствовании воспитательного процесса мы отдаем именно  развитию системы ученического самоуправления.

Ученическое самоуправление создает благоприятные условия для гражданского воспитания, развития гуманистических отноше​ний. За годы учебы ребятам важно попробовать самые разные роли: организаторов клубов, творческих объединений, руководителей и корреспондентов телевидения и радио, газет, избирателя и избранно​го в руководящие органы. Почувствовать себя людьми, от которых многое зависит.
Самоорганизация, основа самоуправления, открывает перед уче​никами возможность естественного вхождения в систему граждан​ских отношений в обществе. С одной стороны, брать на себя ответст​венность и определенные обязательства и выполнять их, с другой — подчиняться коллективной дисциплине и в то же время отстаивать свои права. В сообществе ровесников, где взаимодействие строится на равных, где реальный статус надо заслужить (а не получить из рук учителя) и уметь постоянно поддерживать, подросток вырабатывает необходимые как на сегодня, так и в будущей взрослой жизни ком​муникативные навыки, партнерские и лидерские качества.
Цели ученического самоуправления:
- воспитание гражданина с высокой демократической культурой, гуманистической направленностью, способного к социальному творчеству, умеющего действовать в интересах совершенствования своей личности, общества и Отечества;

- умение адаптироваться в изменяющихся условиях современного общества 

Для достижения поставленных целей необходимо реализовать следующие задачи:
· предоставить учащимся реальную возможность вместе с педагогами участвовать в прогнозировании, организации, исполнении и анализе учебно-воспитательного процесса;

· формировать у учащихся потребности и готовность совершенствовать свою личность, создать условия для развития способностей и интересов членов ученического коллектива, обогащать духовный мир, развивать самостоятельное мышление и самосознание;

· воспитать положительное отношение к общечеловеческим ценностям, нормам коллективной жизни, законам государства, развить гражданскую сознательность и ответственность за самого себя, окружающих людей, общество и Отечество;

·  воспитать желание бороться за своих друзей и ровесников, помогать им найти себя, преодолевать трудности, приносить пользу людям, стать защитником правды, добра и справедливости;
· сформировать умения самостоятельно найти дело, полезное обществу, Отечеству, вести неустанную работу за сохранение мира, беречь и охранять природу.
Таковы направленность и содержание деятельности ученическо​го самоуправления.
Самоуправление — это не цель, а средство воспитания. В самоуправлении главное — деятельность, направленная на совершенство​вание жизни коллектива.

Содержание деятельности органов ученического самоуправления
· Организаторская деятельность: выявление и обмен мнениями членов школьного коллектива и родителей по вопросам совместной работы, выработка согласованных решений по ним. Сюда относится и организация совместных мероприятий — общешкольных конференций, «круглых столов», дискуссий, крупных школьных мероприятий: День знаний, День рождения  ШР, новогоднего праздника, юбилея школы, День здоровья, уроков на природе и др., требующих участия обучающихся, родителей, педагогов.
· Законотворческая деятельность разработка, принятие и реализация различных школьных положений, регламентирующих жизнедеятельность демократической ШР.
· Укрепление здоровья учащихся и педагогов — работа по изучению состояния их здоровья, инициирование медицинских осмотров, содействие в организации лечения школьников и летнего отдыха обучающихся и педагогов.
· Обеспечение благоприятного психологического и правового положения обучающихся.
· Содействие созданию необходимых санитарно-гигиенических, тепловых, воздушных и иных благоприятных условий для обучения и отдыха обучающихся в школе.
· Активизация познавательной деятельности обучающихся.
· Включение школьников в трудовую деятельность, которая может быть организована ими самими.
· Организация культурно-массовой и досуговой деятельности, направленной на организацию свободного времени и досуга.
· Организация и самообслуживание учащихся.
· Изучение потребностей и интересов учащихся.
· Работа по улучшению правового положения и защите прав школьников.
 Основные формы работы органов ученического самоуправления:
· Заседание школьного ученического Совета, классных активов.
· Открытые заседания Совета старшеклассников (ученического Совета Совместные заседания других органов школьного самоуправления, включая педагогические и родительские).

· Научно-практические конференции учащихся.

· Деловые игры.

· Дискуссии.

· «Круглые столы».

· Комиссии.

· Штабы.

· Ученические комитеты.

· Клубы, студии.

· Временные творческие объединения.

Основные методы ученического самоуправления.
1. Общественное поручение. Решением Совета министров школьнику можно поручить определенную работу или направление деятельности, разумеется, с учетом его интересов и степени подготовленности к данному виду деятельности.
2. Общественное мнение, стимулирующее общественную активность, формирующее ответственное отношение к порученной общественной работе.
3. Поощрение, проявляемое в форме благодарности органов ученического самоуправления.
4. Убеждение, используемое в целях формирования необходимой позиции школьника.
5. Просьба, высказанная руководителем или членом органа ученического самоуправления.
6. Личный пример должного отношения к порученному делу. Личный пример ответственного и инициативного выполнения обязанностей играет позитивную роль в управленческой деятельности.
7. Совет как метод совместного обсуждения тех или иных проблем ученического самоуправления, так и методрекомендация товарищу по наиболее эффективным средствам и механизмам его деятельности в системе ученического самоуправления.
Использование того или иного метода зависит от конкретных условий деятельности органов ученического самоуправления. Однако применение только одного метода редко дает положительный результат: он достигается только при комплексном подходе.
Взаимодействие ученического самоуправления с педагогическим и родительским самоуправлением. 

Ученическое самоуправление тесно связано с педагогическим и родительским самоуправлением. В школе данная связь осуществляется через Совет школы, родительский комитет, педагогический совет, родительское собрание.
Любой человек или коллектив самоорганизуется, самоопределяется и одновременно кому-то подчиняется и кем-то направляется. И задача педагога — научить каждого учащегося выполнять поручения коллектива через осуществление самоучета, самоконтроля по отношению к окружающим, признать самоценность человека.
Руководящие органы ученического самоуправления активно взаимодействуют с педагогическим советом школы, общешкольным родительским собранием, родительским комитетом и выс​шим органом общественного самоуправления школы — Советом школы.
Члены Совета министров или Президент могут участвовать в рас​смотрении любых правовых и учебных вопросов, касающихся граж​дан республики, отстаивать их права и обязанности.
Школьники, взаимодействуя со школьным самоуправлением, пользуются реальной властью в решении следующих вопросов:
· наука и образование;

· спорт и здоровье;

· природа и экология;

· досуг;

· связи с общественностью;

· благоустройство;

· СМИ.

Участие школьников в управлении способствует реализации основополагающего принципа гуманистической педагогики — уважение прав ребенка.
Предполагаемые результаты функционирования данной модели. 

Предполагаемые результаты функционирования модели ученического самоуправления:
· приобретение качеств гражданина с высокой демократической культурой;

· приобретение умения действовать в интересах совершенствования своей личности, общества и Отечества;

· создание условий для развития социально значимых качеств учащихся;

· организация обучающих и воспитательных моментов на усвоение норм социального поведения;

· приобретение умений и навыков адаптации в современных условиях;

· возможность для самореализации учащихся;

· создание новых общественных отношений, основанных на принципах толерантности
3.7 Особенности управления 

В Законе Российской Федерации «Об образовании в РФ»  провозглашен один из принципов государственной политики в области образования – «демократический, государственно-общественный характер управления образованием, автономность образовательных учреждений». Но в настоящее время эти нормы закона носят декларативный характер. Управление образовательными учреждениями по-прежнему строится в основном на традиционном командно-административном подходе. 
 Изменению этой ситуации на уровне образовательных учреждений призвано способствовать создание различных моделей государственно-общественного управления, в том числе Советов школы, которые должны взять на себя определенные управленческие функции и, более того, влиять на выработку и реализацию стратегии жизнедеятельности школы, стать органом стратегического управления образовательным учреждением, а также на муниципальном и региональном уровнях.
Соответственно одной из ключевых тенденций развития образовательных систем является их демократизация. Демократизация и гуманизация – две взаимосвязанные стороны развития образования. Если гуманизация образования – это взгляд на преобразование  школы с точки зрения интересов личности учащегося, создание оптимальных условий для ее разностороннего развития, то демократизация образования - взгляд на его преобразование с точки зрения нормализации отношений между обществом, государством и учебными заведениями, между руководителями всех рангов и педагогами, между педагогами и учащимися, между самими учащимися.

На уровне стратегического управления ведущее значение отводится совету школы, необходимость его создания обусловлена как тенденциями,  описанными выше, так и нормативными документами.

Оперативное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через совет школы, педагогический совет, методический совет и общешкольную конференцию. Заместители директора, прежде всего, регулируют оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационно-целевую, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительскую, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функцию.

В  управлении школой определяющее значение имеют организационная структура, стратегии и технологии управления.

В школе сложилась определённая модель организационной структуры управления.

Её особенность в том, что учителя берут на себя выполнение значительного числа управленческих функций.

Строить управленческую стратегию  и тактику следует, прогнозируя дальнейшее развитие уже наметившихся тенденций, таких, как демократизация, гуманизация, ориентация на развитие личности, индивидуальности ребёнка, сочетание обучения с оздоровлением детей, учёт региональных и национальных особенностей  школы.

     Управляющая система школы строится на следующих принципах:

· оптимального соотношения централизации и децентрализации в управлении;

· единства единоначалия и коллегиальности в управлении;

· рационального сочетания прав, обязанностей и ответственности в управлении;

· ситуации успеха (положительные результаты, реализованные цели - сильнейшие  «мотиваторы»);

· основания и поддержания традиций;

· продвижения в профессиональном развитии;

· единого статуса (все работники находятся в одинаково демократических условиях);

· ориентации на прогнозирование, регулирование и координацию;

· личностной ценности (самоценность личности учителя, ученика);

· аналитичности;

· стимулирования.

Обновление содержания внутришкольного управления включает несколько стадий:

· осмысление собственного управленческого опыта; выделение накопленных достижений, оправдавших себя, устоявшихся традиций; отказ от стереотипов, мешающих развитию; вычленение различного рода противоречий, рассогласований и проблем в образовательной системе школы;

· изучение теории и практики современного управления, овладение понятийным аппаратом;

· разработка внутришкольной нормативно-правовой и нормативно-организационной базы деятельности, включающей такие документы, как  устав образовательного учреждения, концепция и программа его развития, структура системы внутришкольного управления, критерии эффективности управленческой деятельности, функциональные обязанности руководителей, положение об опытно-экспериментальной работе в школе и др.;

· освоение новых функций, организационных структур и механизмов управления, их координация и корректировка, ориентированная на стабильное функционирование и эффективное развитие всей системы образования;

· осознание каждым руководителем необходимости совершенствования профессионализма, то есть овладение определённым набором профессионально значимых качеств (в том числе и самодиагностикой, умением прогнозировать будущее, сплачивать людей);

· развитие положительной мотивации к успеху, исключительного доверия, эффективного использования творческих способностей каждого.

Важнейшим условием успешной работы школы является систематическое повышение профессионального уровня и педагогического мастерства учителей и воспитателей. Администрация школы своими задачами считает:

· оказание практической помощи учителям в вопросах совершенствования теоретических  знаний и основных умений педагогической деятельности, обеспечивающих  квалифицированное осуществление образовательного процесса;

· изучение, обобщение и внедрение в практику передового опыта;

· овладение новыми методами, приемами и формами обучения и воспитания детей;

· изучение и анализ качества знаний, умений и навыков учащихся;

· совершенствование урока как основной формы учебно-воспитательного процесса.

Основными формами работы по повышению квалификации педработников являются: 

· самообразование учителей;

· школьные и районные методобъединения учителей, классных руководителей;

· творческие и проблемные группы;

· семинары-практикумы для учителей, директоров, заместителей директоров;

· различные конкурсы профессионального мастерства.

3.8 Этапы реализации программы

1 этап. Подготовительный. 2016 год. Разработка текста программы, ее общественное обсуждение и экспертиза на внутришкольном и муниципальном уровне, принятие согласованного варианта программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива и общественности. Проведение стартового мониторинга имеющихся условий и результативности образовательного процесса как механизма анализа возможностей реализации программы развития ОУ.

2 этап. Апробирующий. 2016 – 2018 учебный год. Апробация программы развития ОУ. Создание комплексного обеспечения реализации целевых проектов программы развития. Начало реализации ведущих целевых проектов программы развития на всех уровнях в ОУ.

3 этап. Формирующий. 2018 - 2021 учебный год. Реализация ведущих целевых проектов программы развития на всех уровнях в ОУ. Мониторинг реализации программы развития ОУ. Анализ и коррекция хода реализации программы развития школы.

4 этап. Итогово-обобщающий. 2021 - 2022 учебный год. Завершение ведущих целевых проектов программы развития на всех уровнях в ОУ. Подведение итогов и научное осмысление результатов реализации программы, обсуждение результатов и хода реализации программы на семинарах и конференциях, изучение и распространение накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития ОУ, подготовка текста программы развития ОУ на период 2022 - 2028 годы.

3.9 Критерии реализации программы 

Данный раздел является ответом на вопрос: «Каким образом определяется достижение заявленных целей  и задач образовательного процесса?». С этой целью в образовательном учреждении разработана система критериев и показателей, позволяющая судить о том, насколько эффективно реализуется  программа развития, то есть насколько реальный «продукт» деятельности школы соответствует идеальной «модели» выпускника.

Система критериев оценивания включает в себя следующие группы:

-формирование духовно-нравственной личности, обладающей гражданской позицией, навыками нравственного поведения;

-развитие системы защиты здоровья учащихся школы;

-расширение школьной сети вариативности образования;

-укрепление кадрового потенциала школы, развитие содержания и методов образования;

-внедрение в практику научно-проработанных учебных программ, методов и средств обучения и воспитания, методических пособий;

-создание и утверждение нормативно-правовых документов, обеспечивающих деятельность программы развития школы;

-совершенствование системы повышения квалификации педагогов школы; повышение престижа педагогического труда, разработка целевых комплексных школьных проектов

3. Практический блок

V. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ, ФОРМЫ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

В процессе реализации заявленного проекта Концепции в рамках деятельности школы предполагается развитие нескольких экспериментальных направлений, широкое внедрение инноваций и новшеств в систему работы педколлектива, в основу которой будут заложены приоритеты обеспечения личностного роста субъектов образовательного процесса.

Направление 1. Обеспечение современного качества общего образования на основе совершенствования содержания и технологий учебно-воспитательного процесса

 Качество образования – как определяет Совет Европы, – социальная категория, определяющая состояние и результативность образовательного процесса, его соответствие потребностям и ожиданиям общества в формировании гражданских, бытовых, профессиональных компетенций личности, степень удовлетворения ожиданий участников процесса.  
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Рисунок 1. Качество обучения учащихся
Направление 2. Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса
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Рисунок 2.  Группы здоровья учащихся ОУ
Направление 3. Развитие воспитательной системы школы как целостной и упорядоченной  структуры  взаимодействующих компонентов, способствующих развитию личности и коллектива. 

Целью воспитательной системы школы является воспитание Гражданина с развитыми интеллектуальными способностями, творческим отношением к миру, чувством личной ответственности за свое будущее и будущее своей страны.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
- воспитание высоких духовно-нравственных принципов и гражданской ответственности, любви и преданности своему Отечеству, готовности к достойному и самоотверженному служению обществу и государству, активному участию в осуществлении планов развития своего города и учебного заведения;

- формирование патриотических чувств и сознания детей на основе культурно-исторических ценностей, славных трудовых и боевых традиций иркутян и всего российского народа, почитания святынь и ценностей многонационального государства;

· изучение многовековой культуры и истории своего Отечества, своей малой родины, своей семьи;

- формирование глубокого понимания конституционного гражданского и воинского долга, развитие высокой культуры и образованности;

 - формирование высоконравственных, профессионально-этических норм поведения, самоотверженности, ответственности и коллективизма, уважения и добросовестного отношения к труду;

- формирование здорового образа жизни детей, профилактика наркомании, алкоголизма, правонарушений и безнадзорности.

- формирование правильного репродуктивного поведения и установок на создание семьи как основы возрождения моральных ценностей.

	Направления


	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	Формирование духовно – богатой, нравственной личности


	1. Разработать нормативно – правовую документацию:

- Положение о проведении конкурса
          «Красота родного края»
- Положение о выставке рисунков «Профессия пожарный, полицейский»;

- Положение о проведении акций

«Забота»

 «Нет наркотикам!»,

2. Разработать программу диагностики учащихся, с целью сбора информации об их ценностных ориентирах и нравственных устоях.

3. Разработать методические рекомендации по формированию духовно – нравственной культуры учащихся в классе.

4. Формировать духовно – нравственные качества через посещение  драматического театра, музеев, творческого центра «Гамма».

5. Проводить театрализованные праздники: «Рождество», «Масленица».

6. Создание школьного  фонда авторского творчества (видео-, аудиозаписи, печатные издания).

7. Провести работу  по организации в школе работы  радиоцентра.
	Сентябрь 2016 г.

Январь 2017 г. 

Ежегодно

Ежегодно

В течение года

Ежегодно


	МО классных руководителей
Зам. директора по воспитательной работе

Педагоги дополнительного образования

Руководители творческих коллективов



	Воспитание патриота и гражданина


	1. Провести педсовет на тему «Проблемы гражданского образования в современной школе».

2. Провести заседание  классных руководителей «Воспитание гражданина, патриота: опыт о проблемы».

3. Сформировать пакет методических материалов по проблеме гражданского воспитания.

4. Сбор материалов для  формирования сборника «Система гражданско-правового образования и воспитания в классе» (из опыта работы).

5. Разработать и внедрить воспитательные программы, направленные на формирование гражданско-патриотического воспитания
6. Организовать поисковую работу по сбору материалов о выпускниках школы, ветеранах локальный и интернациональных войн.
7. Формировать гражданско-патриотическую позицию учащихся через систему традиционных дел:

- экскурсии  (очные и заочные) по городам и посёлкам района и   области

- конкурс гражданско-патриотической инсценированной  песни;

- выставки рисунков, фотографий «Моя малая родина»;

- конкурс фантастических проектов «Школа будущего»;

- праздники «День знаний», «День самоуправления», «День защитника Отечества», «День открытых дверей», «День рождения школы», «С Днём Победы!», «Последний звонок»;

- выпуск информационных листов, посвящённых важным событиям страны.
	 2016-2017 год
2016-2017 г.

2016-2017 г.

2016-2018
2016-2018
Весь период


	Зам. директора по воспитательной работе

Зам. директора по воспитательной работе

Зам. директора по ВР

Зам. директора по воспитательной работе

Зам. директора по воспитательной работе, классные руководители

Зам. директора по воспитательной работе 

Зам. директора по воспитательной работе, МО классных руководителей

	Развитие ученического самоуправле-ния


	1. Разработать нормативно – правовую документацию:

- положение «Об организации ученического самоуправления в классе»;

- положение о конкурсе «Лучший классный актив».

2. Провести  для классных  руководителей семинар – практикум по работе  с классными органами ученического самоуправления.

3. Разработать методические рекомендации по формированию органов ученического самоуправления.

4. Совершенствовать коллективно – организаторскую деятельность ученического актива через традиционные дела:

- выборы председателя Совета старшеклассников  школы;

- конкурсы «Великолепная пятёрка!», «А, ну-ка, девушки», «Лучший актив», «Спортсмен года»; «Школьная форма»
- День самоуправления;

- «С Новым годом»;

- «Зарничка» (1-4 кл.)
- конкурс инсценированной песни
	2015-2017 год

2016-2017
2017 год

2006-2018 учебный год

Весь период
	Зам. директора по воспитательной работе 

Зам. директора по воспитательной работе

Зам. директора по воспитательной работе

Руководитель МО классных руководителей

Зам. директора по воспитательной работе

Зам. директора по воспитательной работе, руководитель МО классных руководителей

	Повышение профессиона-льного мастерства классных руководите-лей


	1. Разработать нормативно-правовую документацию:

- Положение о воспитательной системе класса;

- Положение о конкурсе на «Лучшую воспитательную систему класса»;

- Положение о конкурсе «Самый классный классный»;

2. Разработать рекомендации по организации совместной деятельности классных руководителей, психолога, социального педагога, библиотекаря.

3. Разработать систему мероприятий  по обучению классных руководителей новым воспитательным технологиям.

4. Регулярно проводить конкурсы:

- «Самый классный классный»;

- «Классных воспитательных систем».

5. Регулярно проводить классные часы гражданско-патриотической и духовно-нравственной направленности.

6. Сформировать пакет материалов по изучению уровня воспитанности учащихся, степени развития сотрудничества классного руководителя с классом:

- уровень взаимного доверия;

- степень включенности классного руководителя в дела класса;

- взаимодействие актива и классного руководителя;

- степень включенности родителей учащихся в дела класса.
	2016-2018 год

2016-18гг.

ежегодно

Весь период


	Зам. директора по воспитательной работе, руководитель МО классных руководителей

Зам. директора по воспитательной работе

Руководитель МО классных руководителей

Зам. директора по воспитательной работе

Классные руководители

педагог – психолог, социальный педагог



Направление 4.  Повышение роли семьи в учебно-воспитательном процессе

В условиях бедственного положения современной семьи, сложности преодоления кризисных явлений в семейном воспитании, не помогут разовые меры, необходим системный подход, программная форма организации и управления работы по социально-педагогической поддержке семьи.

Системность подхода к проблеме педагогического сопровождения семьи в вопросах воспитания определяется выделением направлений, структурирующих деятельность по ее решению. 

1. Содержательное направление. Оно включает разработку содержания, форм и методов интегрирования ценностно-значимой педагогической компоненты в практику современного семейного воспитания.

2. Социально-педагогическое направление. Предполагает реализацию системы просветительских и педагогических мероприятий, адресованных различным категориям семей.

3. Программно-структурное направление, которое предполагает выделение, организационную и содержательную разработку последовательных этапов в работе по педагогическому сопровождению семейного воспитания:

· этапа просвещения родителей,

· этапа организации совместной деятельности семей.

	 Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	Изучение семьи
	1.Совершенствовать диагностическую психолого-педагогическую службу школы.

2.Обновлять базу данных о семьях учащихся, отразив в ней информацию о:

-социальном составе семьи; 

-уровне образовании родителей;

-социальном и экономическом статусе семьи
	2016 год

ежегодно.
	Социальный педагог, педагог-психолог

	Информиро-вание родителей
	Совершенствовать информационное поле школы с ориентиром на родителей учащихся. Регулярно оформлять:

-сменную доску объявлений для родителей о жизнедеятельности школы;

-выпуск тематических памяток для родителей;
-стенды о педагогах школы;

-информация  для родителей «Публичный отчёт» 
-информацию о текущих достижениях школы и достижениях за учебный год
	Весь период
	Социальный педагог, психолог

Родительский комитет

Совет школы

Директор школы

	Просвещение родителей
	1.Разработать программу родительских собраний для родителей учащихся 1-11кл. с учетом возросшей педагогической компетентности родителей.
	2016-18год.


	Зам. директора по воспитательной работе



	Обучение родителей
	1.Проведение  школьных родительских собраний «Адаптация и дезадаптация ребенка в школе» (начальная школа,  5 класс).

2.Разработать рекомендации для родителей по оказанию ими помощи входе исследовательской деятельности обучающихся.
	ежегодно


	Зам. директора по воспитательной работе



	Консультир-ование
	1.Организовать  консультативный центр для родителей и классных руководителей по вопросам семейной педагогики.
	ежегодно
	Социальный педагог, психолог

	Совместная деятельность педагогов и родителей
	1.Регулярно проводить родительский день открытых дверей.

2.Организовать работу родительских клубов по интересам.
	Весь период
	Социальный педагог, психолог


Направление 5. Развитие внешних связей
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Направление 6. Совершенствование системы управления школой




V Реализация программы развития
5.1 ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	№
	Название 

проекта
	Содержание проекта
	Сроки 
	Координатор 

	1.
	Портфолио учителя
	Создание благоприятного творческого климата, стимулирующего творческие искания педагогов.

Задачи: 
1. Привитие вкуса, интереса и умения заниматься творческой деятельностью.

2. Повышение уровня педагогического мастерства, в том числе и педагогической техники.

3. Создание условий и привитие интереса к самообразованию.


	2016-22г
	Зам по УВР

	2.
	Портфолио ученика
	- Учет всех детских достижений, их последующий анализ и возможная публикация дадут шанс каждому ученику поверить  в свои силы, осознать ценность своей личности, понять, что есть сферы деятельности, где он может быть первым. 
	2016-22г
	Зам по ВР, классные руководители

ежегодно

	3.
	Здоровое поколение
	Проект направлен на решение проблем сохранения физического и психического здоровья ребенка. Результатом реализации данного проекта должна стать эффективная система индивидуального психолого-педагогического сопровождения учащихся на всех этапах обучения в школе.
	2016-22г
	Зам по От и ИТ Кл рук. Физрук



	4.
	Я – Гражданин России
	Без духовного развития личности, без высоких идеалов веры, служения истине, добру, красоте и проявления их в повседневной жизни, без возвышающей любви к Родине не может состояться человек и не может состояться величие России.

Чувство Родины – это духовная основа, связывающая народ в единое целое. Чувство Родины – это чувство единства, а единство нации – это патриотизм, независимая от любой политической конъюнктуры система ценностей.

Цель: воспитание ребенка настоящим патриотом и гражданином России, беззаветно любящим и преданно служащим ее интересам.
	2016-22г
	Зам по Вр, Кл руководители 



	5.
	Родительский всеобуч 


	Цель: повышение педагогической культуры, психолого-педагогическое просвещение родителей.

Задачи: 

· анализ существующей воспитывающей среды в семьях;

· определение содержания и методов процесса взаимодействия семьи и школы;

· выявление общих и индивидуальных проблем компетентности в вопросах воспитания и образования среди родительской общественности;

· разработка и реализация программы родительского всеобуча.
	2016-22г 
ежегодно
	Зам по ВР, социальный педагог,

психолог

	6. 
	Подпрограммы: «Подросток,» «Твой выбор», «Я и здоровье».


	Проекты направлены на выявление и коррекцию нравственных, этических и профессиональных целей учащихся; а так же на создание условий для выработки навыков здорового образа жизни, нравственного самосовершенствования и профессионального самоопределения. 
	2016-22г ежегодно
	Социальный педагог, Кл.руковод.

Психолог 

	7.
	Школьная исследовательская конференция «Северное сияние»
	Основные задачи:

1.Приобщение учащихся к исследовательской и творческой деятельности на основе музейной педагогики.

2. Формирование у учащихся активной социальной позиции и коммуникативных качеств.

3. Воспитание чувства гордости, уважения к истории и культуре своего города, дома.
	2016-22г
	Зам. по УВР, ВР


5.2 Прогноз результатов реализации программы

Реализация мероприятий Программы в течение 2016-2022 гг. позволит обеспечить:

·  Конституционные права граждан на получение образования любого уровня в соответствии с действующим законодательством;

·  Доступность качественного образования;

· Реализация программ ООО НОО, ООО ООО, ООО СОО;

·  Предоставление возможности получения образования в различных формах;

·  Развитие профильного обучения с учетом структуру изменений в экономике, на рынке труда;

·  Обновление содёржания образования, обеспечивающее, достижение социальной компетентности обучающихся как гарантии их социальной защищенности, развития личностной инициативы и гражданской ответственности;

·   Создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения образования; 

·  Усиление воспитательных функций системы образования;

·  Внедрение государственно-общественных форм управления;

·  Укрепление кадрового потенциала, повышение социального статуса работников образования;

·  Совершенствование экономических механизмов функционирования и развития системы образования, укрепление ее материально-технической базы.

5.3 Оценка эффективности программы обеспечивается:

·   средствами общественного контроля через конференции, круглые столы, семинары, проводимые администрацией школы, отделом образования;

·  регулярным обсуждение хода реализаций в методических объединениях, на совещаниях, методических советах, педагогических советах;

·  проведением диагностической работы в ходе внедрения проектных мероприятий в практику воспитания школы;

·  координацией исполнения программы представителями учреждений муниципального уровня, родительской общественности;

·  разработкой локальных актов, методических материалов, направленных на совершенствование системы воспитания в образовательном пространстве МОУ Удимская №2 СОШ;

·  подготовкой и информационным обеспечением кадров, ведущих работу по реализации программы, объединением их усилий в рамках проблемно-творческих групп, временных творческих и исследовательских коллективов, общественных организаций;
· Участие педагогических работников ОУ в конкурсах профессионального мастерства по данному направлению деятельности;

· Размещение опыта работы в СМИ

5.4.Ожидаемые результаты
В результате реализации программы к  2022 школа предполагает:

1. Эффективное функционирование поливариантных компонентов образовательной среды школы, а именно: базового, коррекционно-развивающего, предпрофильного, профильного, дополнительного образования. 

2. Освоение и более широкое внедрение в учебно-воспитательный процесс современных образовательных технологий.

3. Формирование и развитие личности с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, подготовленной к жизни в гражданском обществе и усвоению профессиональных и образовательных программ. 

4. Создание, посредством внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательно-воспитательный процесс, максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития личности, развития ее способностей, мышления и деятельности.

5. Снижение количества учащихся, имеющих одну «3» по предмету на 50%.

6. Личностный рост ученика и профессиональный рост учителя.

7. Создание благоприятного психологического климата взаимоотношений сотрудничества и партнерства в среде школьников, ровесников, семьи.

8. Удовлетворение образовательных запросов, требований, ожиданий учащихся, родителей, общества.

9. Добиться успешного окончания школы всеми выпускниками (получение аттестата соответствующего образца)

10. 100% поступление выпускников в выбранные учебные заведения

Главным результатом реализации Программы станет создание  школы гражданского становления, что позволит повысить эффективность образовательного процесса, его качества и, как следствие, конкурентоспособность выпускника общеобразовательной школы.

Цели:  


 развитие личности школьника, его творческих способностей, интереса к учению, формирование желания и умения учиться;


воспитание нравственных и эстетических чувств, эмоционально-целостного позитивного отношения к себе и окружающему миру;


освоение системы знаний умений и навыков, опыта осуществления разнообразных видов деятельности;


охрана и укрепление физического и психического здоровья детей;


сохранение и поддержка индивидуальности ребенка.











Эмоциональный, волевой, трудолюбивый, внимательный, с развитой речью, мышлением, со способностью ощущать и воспринимать признаки, свойства и качества предметов, с умением чувствовать окружающий мир, с первоначально отработанной памятью, внимательный( умеющий слушать и слышать), рефлексивный (умеющий ощущать себя), умеющий мыслить, обладающий чувством самоконтроля и самостоятельности.








личностные качества








Учебно-познавательные интересы, мотивация достижения успеха, социальная мотивация (долг, ответственность ), уверенность в себе, чувство полноценности, трудолюбие, усидчивость, дисциплинированность, адаптивность, самостоятельность, коммуникативность, доброжелательность.








Цели:


формирование целостного представления о мире, основанного на приобретенных знаниях, умениях и навыках и способах деятельности;


приобретения опыта разнообразной деятельности (индивидуальной и коллективной), опыта познания и самопознания;


подготовка к осуществлению осознанного выбора индивидуальной образовательной и профессиональной траектории.














аналитико-синтетическое восприятие, наблюдательность, регулируемая память, абстрактное мышление, целеобразование и планирование, способность рассуждать, интеллектуальная познавательная активность; креативность


(способность к творчеству); чувство психологической защищенности.








личностные качества





социальная взрослость, ответственность за свои действия, мотивация общественно-полезной деятельности ( учебно-трудовой и т.д.), познавательные интересы, самосознание и адекватная самооценка, потребность в самопознании, осознание собственной индивидуальности, личностное самоопределение, стремление к самоутверждению ,потребность в общественном признании, нравственное осознание.








Цель – создание воспитательно-образовательной среды, обеспечивающей формирование творческой индивидуальности, интеллектуально-развитого, физически и морально здорового человека, способного адаптироваться к новой


 социокультурной среде








Теоретическое 


сознание, интеллектуальная зрелость, самостоятельность в решении и выборе образа действий, овладение своими познавательными процессами, аргументация и доказательство истинности суждений, критичность мышления, способность к познанию общих законов природы и общению, научное мировоззрение, творческая активность, рефлексия.








личностные качества





Социальная зрелость, осознание и критическое отношение к себе, профессиональные интересы и ориентирование, самоопределение, открытие своего внутреннего мира, осознание своей индивидуальной целостности и неповторимости, потребность в поиске смысла жизни, социальные и нравственные убеждения, гражданское мировоззрение, моральное самоопределение, моральная зрелость.





 Освоил все образовательные программы по предметам школьного учебного плана


 Освоил содержание выбранного профиля обучения


 Знает свои гражданские права и обязанности, умеет их реализовать


 Готов к формам и методам обучения в учреждениях высшего и профессионального образования


 Умеет осмысленно и ответственно осуществлять выбор собственных действий, обладает чувством социальной ответственности


 Способен к жизненному самоопределению и самореализации, может быстро адаптироваться к разного рода изменениям


 Знает историю своего края, традиции своей школы и обычаи населения


 Ведет здоровый образ жизни


 Готов к самостоятельной жизни в обществе 











































































































3.4





МОУДОД "Центр дополнительного образования детей"


п. Шипицыно





Администрация муниципального образования "Приводинское"





Отдел образования МО "Котласский муниципальный район"





Администрация


МО "Котласский муниципальный район








ОВД по Котласскому району





Культурные учреждения района





ОГУ


"Центр занятости населения 


г. Котласа"








ОУ Котласского района





МОУ ДОД "ДШИ №26"


Музыкальное отделение 


п. Шипицыно








МУДОД «ДЮСШ»





Внешние связи 





МОУ "Удимская №2 СОШ"





Московский гуманитарный экономический институт (северный филиал 


г. Коряжма)


 Презентация, беседа, наглядная информация








СПО «Политехнический техникум»  Великий Устюг


Встреча с представителем учебного заведения, просмотр компьютерной презентации, наглядная информация.








Экскурсия выпускников школы (9-ые и 11 классы)


 в Котласское речное


училище








САФУ


 (изготовление информационного стенда).








СПО «Котласский электромеханический техникум»Котлас 


(Профориентационная агитация, встреча с представителем учебного заведения, чтение буклетов о ПУ).








Вельский экономический техникум. 


Встреча с представителем, наглядная информация, чтение буклетов об УЗ.








Архангельский художественно-педагогический лицей №35


(наглядная информация, презентация).








«Ухтинский государственный университет» Ломоносова


 (изготовление информационного стенда).








СПО «Котласский транспортный техникум»


(Профориентационная


 агитация, встреча с


 представителем учебного заведения, чтение 


буклетов).








Экскурсия выпускников


г. Великий Устюг.


Знакомство с автодорожным техникумом и сельскохозяйственным техникумом











МОУ "Удимская №2


 СОШ"





Совет школы





Директор школы





Собрание трудового коллектива





Большой педагоги-ческий совет





Общешкольный родительский комитет





Профсоюзный коллектив





Заместители


директора школы





Руководители МО





Ученический коллектив





Методичес-кий 


совет





Экспертная группа


(аттестации-онная диагн. структура)





Малый педагогичес-кий совет





Аттестации-онная комиссия





Бухгал-


терия





АХЧ





МО учителей предметников





Творческие группы учителей-предметников





Служба психолого-педагогичес-го сопровождения





МО классных руководителей








Творческие группы учащихся





Учебно- исследователь-ские и проектные группы





Интеллектуальный клуб «Брейн-ринг»





Совет


старшеклассников





Советы классов
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